Forsvarsbeslutet ger en oacceptabel kapitalforstéring — i onddan. De kostnader pa
3 miljarder som skulle bantas bort hade i stéllet kunnat lAggas utanfér ordinarie
budget, med en realistisk aterbetalningstid. En atgéard som bér kunna vidtas i
samforstand dver blockgranserna. S& har Sverige tidigare I0st langsiktiga omstruk-
tureringar. Misstaget kan repareras redan i varpropositionen, framhaller férre riks-
dagsledamoten (m) Margit Gennser och moderata riksdagsménnen Patrik Norinder
suppleant i forsvarsutskottet, och Henrik Westman, kanslirad (tjanstledig) i
férsvarsdepartementet och tidigare marinofficer.

Det gar att ritta till
forsvarsbeslutet i var

tt lands forsvar tillhor statens karnupp-

gifter. Forsvaret & en forsakring for
landets sjdlvstandighet. Det finns darfor ett
starkt folkligt krav pa breda och langsiktiga
forsvarsbeslut. Trots detta har forsvaret an-
vénts som en kortsiktig budgetregulator.

" Oforméagan att samlastill en bred 16s-
ning &r ett stort nederlag”, konstaterar elva
framtrédande representanter for svenskt
naringsliv pa DI debatt den 14/12, trots att
det foreligger enighet om att vart forsvar
maste omvandlas fran invasionsforsvar till
ett insatsforsvar.

Varfor har den senaste ménaden i riks-
dagen och Rosenbad kannetecknats av s
allvarligakonvulsioner om forsvarsbudge-
ten, sA att statsministern plockat fram det
vérstahotet av alla, det om nyval?

Forklaringen & en naiv syn pa budget-
politiken. Budgetens utgiftstak som infor-
des efter 1990-tal ets ekonomiskakriser har
fungerat bra. Taket har skapat " ekonomisk
sdlvbindning”. Men utgiftstak liksom and-
rabudgetregler méste anvéandas med om-
dome.

Utgiftstaket kan inte gélla langsiktiga,
finansiellt kravande strukturella forand-
ringar. Resultatet blir da extrem kortsiktig-
het i stillet for ett nédvindigt langsiktigt
beslutsfattande.

Att jamfora ATP-reformen och forénd-
ringen av forsvaret kan tyckas |angsokt,
men det finns paralleller. Redan pa 1980-
talet fanns en betydande insikt om att ATP
inte var ekonomiskt hdllbart utan fordrade
skadliga avgiftshdjningar. Alternativet blev

Forsvaret har anvants
som en kortsiktig bud-
getregulator.”

kontraproduktiva regel andringar som ska-
pade nya systemfel, och som dessutom
krévde nyaad hoc-beslut i form av héjda
bostadshidrag och pengar till fattigpensio-
narerna

Forst nér de politiska aktdrernakunde
acceptera samarbete 6ver blockgransen,
kunde pensionsproblemen | &sas.

Foériandringarna i ATP krivde langa 6ver-
gangstider. Investeringar i teknik och sy-
stemforandringar finansierades utanfér
den ordinarie budgeten. Motsvarande me-
tod skulle kunna anvédndas nar det géller
omstrukturermgen av forsvaret.

Ar det dafor sent att att géraférsvars-
beslutet 16/12 ogjort?

Det & aldrig for sent att réttatill stora,
Odesdigra misstag och det bor ske snabbt.

M3l et om ett modernt insatsforsvar rader
det enighet om. Den praktiskaldsningen
finns ocksa— 1gg strukturkostnaderna
utanfor den ordinarie budgeten med en

amortering som & anpassad till forsvarets
kostnadsstruktur. Men detta & endast en del
av |6sningen.

Precis som de framtradande néringslivs-
representanterna pdpekat i DI & forsvars-
problematiken oerhdrt omfattande.

Det behovs konsekvensanalyser som
tar hénsyn till hur olika foérslag star i sam-
klang med godtagbara sakerhetspolitiska
och samhillsekonomiska mal. "Tiden”
som en viktig faktor i ett forsvarsbeslut

det géller stora, for véramedborgare viktiga
frégor.

Vi klarade att reformera ATP, och dein-
ternationellalovorden har inte minst gallt
det politiska samarbetet 6ver blockgransen.
Sammaborde géllaforsvaret.

Forsvarsbeslutet kan rittas till. Det
finns méjlighet att i varpropositionen ligga
forsvarets omstruktureringskostnader
utanfér den ordmarle budgeten med en

realistisk aterb

maste fa en betydligt mer framtridande
roll.

Riksdagens revisorer har granskat tidiga-
reférsvarshedut. och konstaterat att forsva-

”Det ar aldrig for sent
att ratta till stora,
odesdigra misstag och
det bor ske snabbt.”

ret inte har kunnat uppfylla statsmaktens
krav. Orsaken till misslyckandet &r férsva-
rets extremt |angsiktigt bundna kostnader.

Merparten av de riksdagsledaméter som
deltagit i forsvarsbeslutet vet att beslutet &r
felaktigt, och att beslutsunderlag vért nam-
net saknats:

@ Forsvaret kan inte langre stodja saker-
hetspolitiken.

@ Beslutets ekonomiska effekter gér inte att
Overblicka

@ Forsvaretsroll att varaett stod vid stora
olyckor har underminerats. Stockholm och
Goteborg blir till exempel utan effektiv §6-
réddning.

@ De prioriterade internationellaambitio-
nernakan inte uppfyllas.

Den politiskatrovérdigheten kréver ett
samarbete 6ver blockgransen. Forsvaret 8gs
av ossala, och f&r inte anvandas som en
mindre brickai den rutinméssiga budget-
processen.

Formagan att samarbeta éver politiska
granser &r djupt rotad i svensk tradition, nar

Historien upprepar sg adrig exakt. Da-
gensforsvarsbeslut kan fa samma foljder
som 1925 &rs nedrustning.

Varjeland har en armé—sin egen eller
andras. Vi foredrar vér egen.
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Om A9 i Kristinehamn, Bo Ingesson, VD Bofors Defence 27/8. Om AMF4 och férsvaret av
Goteborg, Kurt Eliasson, ordférande, Lars-Ake Skager, vice ordférande, samt Magnus Ka-
restedt, VD, Géteborgs Hamn AB 27/8 samt Johan Ulman, leg lakare och uppfinnare 25/9.
Om de tidsméssiga kraven pa omstallningen, Christer Zetterberg, ordférande IDI, tidigare
koncernchef AB Volvo, Lars-Ake Helgesson, konsult, tidigare koncernchef Stora, Bernt
Magnusson, styrelseordférande Skandia och Swedish Match, Lennart Bylock, styrelseleda
mot Lundbergs, Carl Wilhelm Ros, styrelseledamot LKAB, tidigare finansdirektor Ericsson,
Soren Gyll, tidigare ordférande Svensk Néringsliv och koncernchef AB Volvo, Stephan
Tolstoy, revisor, partner Pricewaterhouse Coopers, Jan-Eric Larsson, ordférande Camfil,
Mats Dellham, ordférande Askus, Staffan Bohman, tidigare koncernchef Sapa, samt Lars
Nyberg, ordférande NCR, USA och styrelseledamot Sandvik, 14/12. Om den bristande be-
redskapen infér dagens hot i fredstid, Olle Rossander, journalist och reservofficer 16/12.



